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Ten tekst rozpoczne od tematu, i chyba bedzie on najprostszy a
mianowicie PROFILAKTYKA - ale potraktuje go osobiscie, piszac o swoich
doswiadczeniach i przemysleniach z punktu widzenia osoby, ktéra

realizuje profilaktyke od ponad 20 lat.

Od razu zaznacze ze nie bede przytaczac definicji profilaktyki, nie jest
trudno do niej dotrze¢. Powiem tylko, ze ta, ktérg sie zajmuje w jednej
instytucji - Fundacji Praesterno - od poczatku jej powstania, dotyczy
uzaleznien i innych zachowan ryzykownych, a raczej zachowan

ryzykownych z kontaktow z uzywkami wynikajacych.

To o czym chce pisa¢, to o drodze do profilaktyki, jaka przeszto moje
pokolenie, a ktérg uwazam za bardzo sensowng, natomiast obawiam sie,
ze w obecnych realiach, bywa ze zaniechang badz uproszczong, ze stratg

zaréwno dla profilaktyki jak i dla jej realizatorow.

Bede pisa¢ réwniez o tym jak wedlug mnie zmienita sie rzeczywistosc
organizacji pozarzadowych na przyktadzie mojej organizacji i jakie to
moze miec skutki dla samej profilaktyki i instytucji, ktore sie nig zajmuja.
Organizacje pozarzadowe s3g bowiem gtdwnym realizatorem dziatan
profilaktycznych, bez nich dziatania te bedg zagrozone a funkcjonowac

jest im coraz trudniej.

Chce sie rowniez odnies¢ do tego, jak zmienili sie ludzie trafiajacy do
organizacji pozarzadowych na przestrzeni lat. Z jakimi oczekiwaniami
przychodza teraz, jakie majg wyobrazenia na temat pracy, a tez jak
trudno jest niekiedy ustrzec sie organizacji pozarzadowej przed przejSciem
granicy miedzy dobrg wspotpracg na rzecz wspdélnej misji, a naduzyciem
potencjatu miodych ludzi, ktdrzy sg gotowi duzo zrobi¢ dla wtasnego
rozwoju i pracy na rzecz beneficjentow - mtodych oséb majacych trudnosci

w odnalezieniu wtasciwej drogi wejscia w dorostosc.



Przygode z profilaktyka rozpoczetam na studiach, jak wiele innych oséb
pracujgcych do tej pory w mojej organizacji. Byt to czwarty rok
psychologii, gdzie wielu z nas zastanawiato sie w jakim kierunku dalej
pdjsé. Zbliza sie koniec studidw a my nie wiemy jak poprowadzi¢ nasze

dalsze zycie zawodowe.

Wtedy natkneliSmy sie na ogloszenie o szkoleniu dotyczacym
samorozwoju. Bylo to ,Studium Rozwoju Osobistego i Umiejetnosci
Przeciwdziatania Patologii Spotecznej”, realizowane pod auspicjami
Stowarzyszenia Monar, ktéremu przewodzit wowczas Marek Kotanski.

Ja, i kilka innych osdb, zdecydowali$my sie na udziat w tym szkoleniu. Dla
mnie stato sie to poczatkiem dalszej drogi zawodowej, w ktérej gtdwnym

obszarem dziatania, od 1992 roku, jest mtodziezowa profilaktyka.

Pisze o tym dlatego ze szkolenie to stato sie najistotniejszym elementem
uruchomienia programu profilaktycznego, ktéry Fundacja Praesterno

realizuje do dzis.

Szkolenie osiggneto dwa wazne rezultaty. Po pierwsze dato nam,
uczestnikom, podstawowe przygotowanie osobiste do pracy z ludzmi, bez
ktérego moim zdaniem skutecznie pracowac jest niezwykle trudno oraz
szerokg wiedze merytoryczng i baze warsztatowg do pracy profilaktycznej.
Po drugie wyszkolona zostata grupa oséb, ktdore miaty gotowos¢ i naped
do wykorzystania wiedzy i umiejetnosci w konkretnym dziataniu.

To, co zaczeliSmy wdraza¢ w zycie, to poczatkowo w wynajmowanych
lokalach prowadzenie dla miodziezy grup psychoprofilaktycznych, ktére z
czasem staty sie bazg naszego programu Przeciwdziatania Miodziezowe]j
Patologii, obecnie wpisanego do Europejskiej Bazy Programoéw
Rekomendowanych EDDRA.



Sam program byt szczegdlny. Juz wowczas traktowat profilaktyke jako
przede wszystkim tworzenie mtodym ludziom pozytywnej, réwiesniczej
grupy odniesienia, gdzie istotg byto rdéwiesnicze wsparcie, budowanie
bliskich relacji i nabywanie podstawowych umiejetnosci spotecznych.

Na tej zas bazie mozliwos¢ rozwigzywania osobistych trudnosci,
blokujacych prawidtowy rozwdj i w efekcie satysfakcjonujagce wchodzenie

w doroste zycie.

Popularnos¢ tego programu wsrod miodziezy, jak i pozytywna reakcja
szk6t na dziatania profilaktyczne, ktore wowczas nie byly tak powszechne
w szkotach, byta z kolei motorem kolejnych krokéw w kierunku nadania
naszej dziatalnosci ram, prowadzacych do stworzenia miodziezowych
Osrodkéw Profilaktycznych. Powstato ich dziesie¢ w catej Polsce, z czego

osiem funkcjonuje do dzis.

To co byto dla nas i kolejnych naszych wspétpracownikdw i wolontariuszy
bardzo waznym elementem, to mozliwo$¢ uczenia sie, nabywania
doswiadczenia, a przede wszystkim udziat w szkoleniu, ktore rozwineto
swdéj program merytoryczny i zmienito nazwe na ,Studium
Przeciwdziatania Patologii Spotecznej”, przez lata szkolac kolejne kadry
pracownikéw osrodkéw Fundacii.

W poczatkach naszej dziatalnosci mieliSmy duze wsparcie i pomoc
finansowg z Krajowego Biura ds. Przeciwdziatania Narkomanii, ktéra
umozliwita nam zbudowanie struktury naszej organizacji.

Dawato nam to poczucie ciggtosci i stabilnosci, ktére umozliwiato skupienie
sie w petni na pracy merytorycznej.

Niestety, to co stato sie z czasem rzeczywistoscia w przypadku wielu
dziatan podejmowanych przez Fundacje, to kurczace sie lub wrecz
zanikajace dofinansowywanie. Dotkneto to miedzy innymi szkolenia

przygotowujgcego pracownikow do pracy profilaktycznej, przy



jednoczesnie rosngacych wymogach dotyczacych profesjonalizacji kadry i
realizowanych programow.

Wymogi rekomendacyjne naktadajqg za$ na organizacje realizujace
programy autorskie dodatkowe koszty zwigzane z procedurg
rekomendacyjna.

Jakie za tym stoi ryzyko? Takie, ze organizacje nie mogac rozwija¢ swoich
kadr nie majac na to srodkéw, bedg ogranicza¢ obszar dziatan, badz
obniza¢ poziom realizacji dostosowujgc go do mozliwosci kadry. Istnieje
jeszcze jedno powazne ryzyko - prywatyzacja ustug profilaktycznych i tym
samym wypchniecie z nich sporej grupy dotychczasowych odbiorcow,
ktorzy nie bedg w stanie z nich skorzysta¢. Jest to rdwniez realne

zagrozenie dla funkcjonowania samych organizacji pozarzadowych.

Bo tez jaka jest specyfika organizacji pozarzadowych?

. prowadzg dziatalnos¢ prospoteczng,

. nie kieruja sie zyskiem,

. dziatajg na rzecz oséb potrzebujacych,

. Swiadczg ustugi wspomagajac instytucje publiczne, zobowigzane

do dziatan pomocowych,

Dlatego potrzebuja wsparcia finansowego, aby moéc funkcjonowad.

Jak organizacje pozarzgdowe mogg pozyskiwac srodki na dziatalnosé?

* poprzez zostanie organizacjq pozytku publicznego - OPP,

« prowadzac dziatalnos¢ gospodarczy,

* poprzez dziatania fundraisingowe (w warunkach polskich jest to dla
organizacji niezwykle trudne zadanie, wymagajgce wielu naktadéw,
czasu i pracy, niegwarantujgce powodzenia),

- poprzez aplikowanie o $rodki z funduszy europejskich (stojg za nimi
niejednokrotnie wymogi, ktérych organizacja nie jest w stanie spetnic)

« poprzez wystepowanie o dotacje:

a/ z budzetu panstwa,



b/ ze s$rodkow lokalnych, w tym od samorzadu wojewddztwa oraz
samorzgdu gminnego.
Dotacje to chyba droga dajaca najwieksze szanse, jednak przy
zmniejszajgcych sie srodkach stanowigca zaledwie podstawowg baze do
dziatalnosci. Niezaspokajajaca jej niekiedy nawet bardzo podstawowych
potrzeb (nieuwzgledniajgca naktadow pozamerytorycznych, a jednoczesnie
niezbednych do realizacji programoéw, takich jak lokal, koordynacija,
obstuga administracyjna i wiele innych, bez ktérych organizacja nie moze
funkcjonowad).
Ubieganie sie o dotacje naktada przy tym okreslone wymogi:
« merytoryczne dotyczace programow i realizatorow,
* logistyczne,
« wkfadu wtasnego finansowego i pozafinansowego,
« nadzoru nad realizacjg programu i prawidtowym wydatkowaniem
Srodkow,
« prawidtowego rozliczania dotacji,
Wazna jest wspotpraca z samorzgdem gminnym. To obecnie podstawa
dziatalnosci organizacji pozarzadowej:

« wspdblny cel - dziatanie na rzecz osdb potrzebujgcych pomocy,
edukacji, wsparcia (realizacja gminnych programoéw profilaktyki i
przeciwdziatania problemom alkoholowym, problemom narkomanii,
przemocy),

« gmina dysponuje srodkami na dziatania,

* organizacje pozarzadowe dysponujg programami i zapleczem do ich
realizacji,

« gminne JST i NGO moga sensownie dziata¢ z pozytkiem dla

spotecznosci lokalnej — to jest optacalne.

Fundacja w Lublinie budowata pozytywne relacje z samorzadem przez
wiele lat, uczac sie przy tym na btedach. Niejednokrotnie byta to nauka

bolesna, skutkujaca niskimi dotacjami. Probowalismy jednak dalej.
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Pozyskalismy od gminy miejsce do prowadzenia dziatalnosci, zaczeliSmy
pozyskiwa¢ wieksze dofinansowania na zadania w ramach gminnych
programow profilaktyki alkoholowej i narkotykowej, braliSmy udziat w
konsultacjach zwigzanych =z realizacja gminnych dziatan na rzecz
spotecznosci lokalnej, jak i konferencjach i imprezach organizowanych
przez samorzad gminny.

Gdyby podsumowac naszg sytuacje i wspotprace z gming, trzeba przyznaé
ze udato nam sie jako Fundacji zbudowac swoje miejsce wsrdd organizacji
pozarzgdowych dziatajacych lokalnie.

Nie zmienia to jednak realiow naszego funkcjonowania w kontekscie
potrzeb - aby uczyni¢ nas organizacjg stabilng, niezalezng finansowo i
merytorycznie.

Sytuacja organizacji ma rowniez wptyw na to, co mozemy zaoferowac
nowym kandydatom do pracy. Szkolenie wymaga z ich strony wkifadu
finansowego (nie mozemy dofinansowa¢ kandydatom szkolenia z naszego
budzetu). Nie mozemy zagwarantowa¢ warunkow finansowych, ktérych
oczekujg mtodzi ludzie po studiach zgtaszajacy sie do pracy. Wielokrotnie
prowadzitam rozmowy z kandydatami do pracy, do wolontariatu, gdzie
dos$¢ szybko okazywato sie, ze mtodzi ludzie poszukujg miejsca, gdzie
beda mieli zagwarantowane state wynagrodzenie i ostone socjalng (etat),
czego organizacje pozarzadowe, w kazdym razie tak funkcjonujace jak
nasza, nie mogq zabezpieczyé. System dotacyjny na to nie pozwala.

Sq to z jednej strony naturalne oczekiwania. Z drugiej pokazuje to chyba
réznice pokoleniowg gdzie spada gotowos¢ do pracy na rzecz idei, chel
uczenia sie, zdobywania doswiadczenia, jako podstawowa wartosé
kierujgca ludzmi na poczatku drogi zawodowej. Moge sie jednak myli¢, bo
mamy w Fundacji wciaz przykfady ludzi, ktérzy przychodza i chca sie

zaangazowac w prace dla samej idei i wtasnego rozwoju.

Wiem tez, ze istniejg organizacje, ktére przyjmujg ludzi na wolontariat,

korzystajg z ich pracy, zaangazowania, a po zakonczeniu wolontariatu
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odsytajg ich i przyjmujg nastepnych. Nie buduje to zaufania i dobrego
wizerunku organizacji pozarzadowych.

Bywa tez tak, ze w ramach samej organizacji, wsréd pracownikow,
przekraczane sg ptynne granice miedzy wieziami a relacjami stuzbowymi,
gdzie tatwo jest odwotac sie do norm etycznych, zmuszajac pracownikéw
do poswiecen w imie idei Ilub ,przyjacielskich” relacji. Poswiecen
wykraczajgcych poza ustalone obowigzki. Rowniez to nie dziata dobrze na

rzecz organizacji pozarzadowych.

Na koniec dwa pytania:

1/ Czy pomimo tak zmieniajgcej sie rzeczywistosci warto dziataé w
organizacji pozarzadowej?

2/ Czy warto pracowa¢ z miodymi ludzmi - przeciez miodziez tez sie

bardzo zmienita - i zajmowac sie profilaktykg?

Na obydwa pytania odpowiem zdecydowanie TAK.
Przygoda z profilaktyka i praca w organizacji pozarzadowej, jest jedna z

najlepszych rzeczy, jakie mi sie w zyciu zawodowym przytrafity.



